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OKONOMI PA BEDRIFTEN
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Ole Larsen, Skanderborg, mener, der kan spares mange penge ved at satte fokus ps kapacitetsomkostninger.

o] -
Fokus pa kapacitets-
omkostninger hetaler si

Kapacitetsomkostninger: Der kan vaere
mange penge at hente, hvis man ger en
indsats for at budgettere og styre sine
kapacitetsomkostninger.

Af Anja Kruse Christensen,
SEGES, @konomi & Virksom-
hedsledelse

Kapacitetsomkostninger er
umulige at styre. Sddan ten-
ker mange og accepterer der-
for, at posten gor et stort ind-
hug i deekningsbidraget. Men
netop omkostningernes ster-
relse betyder, at omradet bor
tjekkes efter.

Et SEGES-projekt har sam-
men med tre DLBR-virksom-
heder arbejdet med styring af
kapacitetsomkostninger i tre
erfagrupper. Formadlet var at
vise, at en indsats pd omradet

kan forbedre bundlinjen.

Mange penge at hente
Svineproducent Ole Larsen
fra Skanderborg deltager i en
af erfagrupperne. Han mener,
det er vigtigt at saette fokus pa
kapacitetsomkostninger, fordi
der kan vaere mange penge at
spare.

»Nar kapacitetsomkost-
ningerne udger 50 procent el-
ler mere af deekningsbidraget,
er det klart, at det er et vig-
tigt fokusomrdde. Ligesom
man kan gare noget i forhold
til toplinjen, kan man ogsd pa-
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virke kapacitetsomkostnin-
gerne. Jeg vil péstd, at de fle-
ste vil kunne hente fra 10.000
og op til et par 100.000 kr.,« si-
ger Ole Larsen.

Han bakkes op af svinepro-
ducent Per Brems fra Odense,
der ogsé er med i en af erfa-
grupperne.

»Pd en gennemsnitlig be-
drift med 6-700 seer er det
ikke noget problem at hente
100.000 kr. pd kapacitetsom-

50

procent er den andel af
daekningsbidraget, hvor
kapacitetsomkostningerne
ifalge Ole Larsen og Per
Brems er pd et acceptabelt
niveau.

kostningerne,« vurderer han.

Kraever adfeerdszndring
De to landmend er enige om,
at det kraver fokus at hol-
de kapacitetsomkostninger-
ne nede.

»Man skal virkelig endre
adferd for, at det flytter no-
get. Det handler om at fi med-
arbejderne med og f& tanken
om, 'hvor kan vi spare’, im-
plementeret,« forklarer Per
Brems, der har arbejdet med
sine lon-, energi- og vedlige-
holdelsesomkostninger.

Hos Ole Larsen har de fo-
kuseret pd lon, vedligehold og
energi samt udgifterne pa di-
verse-kontoen. Han mener,
man skal melde klart ud, at
kapacitetsomkostningerne er
et fokusomrade, s medarbej-

De tre erfagrupper

@ Eretablereti LMO,
SLF og Centrovice.

@ Eren del af SEGES-projektet
'@konomi-, ressource-
og risikostyring’.

@ Arbejder bl.a. med
kapacitetsomkostninger.

derne er motiveret for at gere
en indsats.

»Det kraever, at medarbej-
derne har det i baghovedet, sd
de overvejer, om en omkost-
ning er nedvendig eller kan
geres billigere, inden man be-
stiller en regning pa 5-10.000
kr.,« forklarer Ole Larsen.

Indsatsen skal

ned pa gulvet

For at indsatsen kan lykkes,
skal kapacitetsomkostnin-
gerne gores hdndgribelige
for medarbejderne. F.eks. har
Ole Larsen sammen med sine
medarbejdere besluttet, at alt
overarbejde skal afspadseres,
og her var en del af lesningen
helt lavpraktisk.

»Vi leverer grise tidligt
om morgenen, sa én gang om
ugen mader jeg og en anden
kl. 3:30, men typisk blev han
til kl. 16:00, fordi der var op-
gaver nok, og dermed fik han
overarbejde. Sa besluttede vi,

at den dag, vi leverer grise, mé
man holde til middag,« fortal-
ler Ole Larsen.

Han tilfejer, at de samtidig
provede at tidsregistrere alt,
hvad de lavede, i en uge. Det
viste sig at veere lidt af en ejen-
abner.

»Vi fandt nogle steder, hvor
vi brugte for lang tid eller kun-
ne gore tingene anderledes,«
fortzeller han.

"Tunet’ budget motiverer
For Ole Larsen og Per Brems
er det vigtigt, at mélet om at
nedbringe kapacitetsomkost-
ningerne indgdr i budget-
tet. Det motiverer nemlig Per
Brems at have et "tunet’ bud-
get, og derfor opfordrer han til
at fokusere mere pd skonomi-
en i produktionen.

»Der gér sport i at lave fle-
re grise pr. drsso, men der er
ikke ret mange, der ved, hvad
de bruger af omkostninger, og
om de tjener noget pa grisene,«
pointerer han. Samtidig opfor-
drer kollegaen Ole Larsen til,
at man er opmerksom, nar
man arbejder med sine kapa-
citetsomkostninger.

»En risiko ved at skaere pa
lanomkostningerne er, at ved-
ligeholdelseskontoen pludse-
ligt vokser, fordi vi ikke har
tid til selv at reparere og vedli-
geholde. P4 den made hanger
tingene sammen,« understre-
ger han om sammenhangen
mellem produktion og gkono-
mi.

Gode rad til budgettering

og styring af

kapacitetsomkostninger

@ Szt mal for hvor stor en procentdel af daekningsbidraget
kapacitetsomkostningerne ma udgere.

@ Brug et benchmark-veerktaj som f.eks. fraktilanalysen til at
identificere hvilke kapacitetsomkostninger du vil forbedre.

@ Budgetter dine kapacitetsomkostninger ud fra dit mél.

@ Brug mindmappet til at identificere hvilke tiltag, der kan
lgfte dit indsatsomrade, og vaelg et til tre tiltag ud.

@ Udfyld en handlingsplan for tiltagene og bestem hvordan du vil felge op.

@ |veerkszet handlingerne og folg op ud fra handlingsplanen.

Bedre udnyttelse
af arbejdstid/indsats

| ogreparationer
mark og maskiner

Vedligeholdelse

og reparationer
stald

Vedligeholdelse
og reparationer
mealleri

Et eksempel pa et mindmap hvor indsatsomradet er ‘Bedre
udnyttelse af arbejdstid” Her er identificeret en raekke tiltag, der
kan iveerksaettes for at skabe forbedringer pa omradet.

Mindmap giver
overblik over

indsatserne

En made at arbejde med kapa-
citetsomkostninger pd er via et
mindmap. Metoden er udviklet
i SEGES-projektet ‘Gkonomi-,
ressource- og risikostyring’ og

- forlgber i tre trin:

1) Ferst vurderer landmanden
sine produktionsresultater ud
fra skonomiske nagletal —
typisk i form af fraktilanalysen,
der er baseret pa drsrapportens
driftsgrensanalyse. Ud fra
dem finder landmanden de
indsatsomrader, der kan lofte
resultaterne.

2) Dernaest skriver landman-
den indsatsomradet ind pa
et blankt stykke papir, og i et
mindmap lister han alle tiltag,
der kan lofte resultatet pa
indsatsomradet.

3) Til sidst veelger landman-
den et eller to tiltag ud, som
han vil arbejde pé at forbedre.
De konkrete handlinger skrives
ind i en handlingsplan.

»| projektet har vi sam-
men med DLBR-virksomheder
etableret tre erfagrupper, hvor
landmaendene har arbejdet
med at forbedre deres udbytte
af ekonomistyring pa bedriften.

Her viser vores erfaringer, at
selv de dygtigste landmaend
kan opna forbedringer i driften
ved at bruge ekonomiske sam-
menligningstal til at identificere
indsatsomrader, « forklarer Mi-
chael Hgjholdt, landskonsulent
ved SEGES, Planter & Miljg, og
en del af projektet.

Han understreger, at det er
vigtigt, at man husker at vurde-
re de gkonomiske konsekvenser
af de handlinger, man ansker at
gennemfare, sd en forbedring ét
sted ikke ager omkostningerne
et andet.

»Det er vigtigt, at der er en
sammenhzng mellem produk-
tions- og skonomistyringen pa
bedriften. Det betyder, at man
er bevidst om, hvilket grundlag
man treeffer sine produktions-
maessige beslutninger ud fra,
og hvordan disse beslutninger
pavirker gkonomien, « siger
han og tilfejer, at landmandens
radgiver kan hjelpe med at
seette mal og felge op pa de
beslutninger, som skal forbedre
bedriftens resultater,
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